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I Yleisperustelut

Vuonna 2026 on seurakuntavaalivuosi. Varsinainen vaalipadiva on 15.11.2026
ja ennakkodanestysaika 3.- 7.11.2026. Seurakuntavaalit aloitetaan vaali-
vuonna marraskuun kolmantena sunnuntaina jumalanpalveluksen jalkeen, kui-
tenkin viimeistaan kello 11, ja paatetdan samana paivana kello 20 (KJ 9:1).
Vuonna 2026 marraskuun kolmas sunnuntai on siis15.11. Ennakkoaanestys
aloitetaan marraskuun ensimmaista sunnuntaita seuraavana tiistaina ja se jat-
kuu saman viikon lauantaihin. Ennakkodanestys tapahtuu yhdessa vaalilauta-
kunnan maaraamassa paikassa joka paiva kello 9-18 ja muissa paikoissa vaa-
lilautakunnan maaraamina aikoina (KJ 9:21). Siten ennakkoaanestys alkaa tiis-

taina 3.11.2026 ja paattyy saman viikon lauantaina 7.11.2026.

Vaaleissa seurakunta paasee valitsemaan luottamushenkilét, mika korostaa
yhteisdllisyytta. Lohduttavaa on muistaa, ettd meidat on Jumalan puolesta jo
kutsuttu armosta osallisiksi. Pietari kirjoittaa seurakuntalaisille: “Te olette va-
littu suku, kuninkaallinen papisto, pyha heimo, omaisuuskansa, julistaaksenne
sen jaloja tekoja, joka on pimeydesta kutsunut teidat ihmeelliseen val-
keuteensa”. Nain ollen saamme kayda yhdessa rukoillen ja kiittaen kohti seu-
rakuntavaalivuotta. Seurakuntavaalien perustana on ns. yleinen pappeus. Van-
hassa testamentissa vain osa kansasta oli pappeja, mutta Uudessa testamen-
tissa kaikkia kristittyja kutsutaan papeiksi. Tama korostaa kaikkien oikeutta ja
velvollisuutta rukoilla ja levittaa ilosanomaa Jeesuksen kuolemasta ja ylésnou-
semuksesta, joka muun muassa jumalanpalveluksissa toteutuu. Talta perus-
talta on hyva danestaa ja asettua itsekin ehdokkaaksi. Nain tehdessa sina olet
Jumalan kaytettavissa. Silloin voi parhaillaan toteutua nama psalmin 13 lu-
paukset: “"Mina luotan sinun armoosi, saan iloita sinun avustasi. Mina laulan

kiitosta Herralle, han pitda minusta huolen”.

(Mynadmaen) seurakunnan johtaminen on yhteistydta ja yhteisjohtamista. Sii-
hen kuuluu toki luovuttamattomasti kirkkomme hallintohierarkia. Onneksi nain.
Hyva hallinto takaa objektiivisuuden. Hallinto ei kuitenkaan itsessaan ole kai-

ken ylapuolella, vaan sekin on hyva renki. Jumala on meidan taivaallinen



isanta. Toki meidan tavallisten ihmisten ja Jumalan valilld on mittaamattoman
suuri kuilu niin alyllisesti, rakkaudellisesti, sosiaalisesti kuin kaikilla muillakin
mittareilla mitattuna, mutta Jumalan sana rakentaa siltaa valillemme ja yhdis-
tda meita ihmisia niin Jumalaan kuin toisiimme. Kun yhdessa johdamme seura-
kuntaa omista tehtavistamme kasin, on tarkeaa kiinnittda huomio eraaseen

huipputiimin oleelliseen tunnusmerkkiin: positiivisuuteen.

Huipputiimissa on yhta kriittista puheenvuoroa kohden kuusi (6) positiivista.
Kriittiset puheenvuorot ovat tarkeita kehittymisen kannalta, mutta niita ei saa
olla liikkaa. Suomalaisessa johtoryhmassa voidaan puhua huipputiimista, kun
suhdeluku on kolme positiivista ja yksi kriittinen. Keskitason tiimissa on kaksi
positiivista yhta kriittista kommenttia kohden. Matalan tason tiimissa on kolme
kriittistd yhta positiivista kohden. Nain kaverijohtamisen visuaalinen innostus-

kirja (Heikki Toivanen. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu).

Antti Kallio

Kirkkoherra



1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kaannetta pa-
rempaan on ennustettu jo pitkdan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jat-
kuvasti eteenpdin. Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasum-
man muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle vuo-
delle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennus-
teessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kulut-
tajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan

pysyvan lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 al-
kaen, mutta tydmarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Tyottdmyysasteen ennuste-
taan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkdaikaistydttémyys uhkaa
nousta hyvin korkeaksi. Tyoévoiman maara kasvaa maahanmuuton lisaantyessa
ja yha useamman ikaantyvan osallistuessa tybvoimaan. Tybvoiman kasvu joh-
taa siihen, etta tydéttdmien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti lahivuo-
sina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna
2026 noin 0,5-2 prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuo-
desta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %).
Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna, mita en-
nen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perdakkain — rahanarvon muu-

tos huomioiden neljana vuonna.



Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seura-
kuntataloudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239
seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3
%). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi seu-

rakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista,
joilla se pyrkii lisaédmaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero-
pohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan
verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 %

vuonna 2026.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Mynamaen seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi viela vakaa. My-
namaen seurakunta ei pysynyt talousarvioraamissaan vuonna 2024. Hallin-
nossa, hautatoimessa, kiinteistdtoimessa ja palkoissa oli ylitysta. Tilikauden tu-
los oli 3 700 euroa vuonna 2024 (143 000 euroa, 2023). Vuoden 2024 tilinpaa-
tokseen tehtiin yli 14 000 euron arvonalentumisten palautuskirjaus sijoituksiin.
Kuluvana vuonna 2025 arvioidaan pysyttavan niukasti talousarvioraamissa lu-
kuun ottamatta kiinteistotoimea, jossa ei toteudu kaikki arvioidut toiminta-

tuotot.

Vuodelle 2026 Mynamaen seurakunta tekee niukasti ylijaamaisen talousarvion,
tilikauden tulos 19 600 euroa. Talousarvioon on arvioitu saatavan myyntivoit-
toa luovuttavasta kiinteistésta 250 000 euroa ja myytavista tonteista 10 000
euroa. Henkiléstokuluissa on varauduttu 2,4 %:n palkkojen yleiskorotukseen

1.3.2026 lukien. Palkkojen sivukulut nousevat 0,25 prosenttiyksikkda.



Vuoden 2026 aikana uusitaan Mynamaen kirkon aanentoistoa, uusitaan valais-
tuksia, pidetaan kolme rippileiria Kumiruonassa ja leirikeskusta kunnostetaan
37 500 eurolla. Lisaksi remontoidaan vaistdtilat myytaville kiinteistoille ja jat-
ketaan kiinteistdjen kuntokartoituksia. Vuodelle 2026 on varattu maararahat
kirkkohallituksen ohjeen mukaan kayttétalouteen naihin kaikkiin toimintoihin.
Kappeliseurakunnalle on talousarviossa maaritelty kayttémaararahaa yhteensa
9 000 €. Karjalan vastuuryhmalle on maaritelty kayttémaararahaa yhteensa 2
000 €.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin
tehtaviin mydnnettavaa maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla
eurolla seka vuonna 2026 etta vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuo-
delle 2026 esitetdan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa

esitetdan, etta seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024.
Valtion rahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka
painokertoimet menevat siten, etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaetta-
vasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin suh-
teelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vah-
vistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden
maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seura-
kunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jako-
perusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Kirkkohallitus on
ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen leikkaus tulee
kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule
kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen. Mynamaen seurakunnassa tullaan

kaymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta paastaan tilanteeseen, missa



hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaus-
toimen maksutuotoilla. Tassa yhteydessa tullaan kdymaan lapi myds kustan-

nusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtdaviin Mynamaen seura-
kunta saa kuluvana vuonna 156 000 euroa. Seurakunnan osuuden valtion ra-
hoituksesta arvioidaan vahenevan 26 000 euroa. Aiemmin Kirkkohallituksen
ohjeistuksen mukaisesti maksutuotoilla on pitanyt kattaa 20 % hautaustoimen
kuluista. Uuden ohjeistuksen mukaisesti 50 %, kun valtion rahoitusta leika-

taan.
Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Mynamaen seurakunnan tilanne on
viela vakaa. Talouden mittareista tilinpaatoksessa 2024 ei toteutunut mikaan.
Rahavarojen riittavyytta pyritdan kuitenkin parantamaan toimintakuluja karsi-

malla kiinteistdista luopumalla. Henkildstékulut nousevat vuonna 2026.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva ti-
lanne pyritaan sailyttamaan ja hyvaa esimiestyota yllapitamaan hankkimalla li-

sakoulutusta esimiehille.

TP 2024

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan

ja hallinnon mittarit

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

Talousarvio
2026

1. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta
e Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
e Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Kirkkoneuvos-
ton ja -valtuus-
ton toimin-
nassa ei ole
havaittu ongel-
mia.

2. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio
e Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminlyénnit

Perustehtavien
hoidossa ei ole
puutteita. Seu-

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 9,0 %
viiden vuoden
aikana.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 9,5 %
viiden vuoden
aikana.




e Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2000 jasenta

o Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvytdn toimintakult-
tuuri

rakunnan ja-
senmadara las-
kenut viimei-
sen viiden vuo-
den aikana 8,6
% ja on 5563
jasenta.

3. Johtaminen seurakunnassa

e Johtamisen heikkoudet

e Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henki-
[6stdsuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin

¢ Haluttomuus yhteisty6hdn
ldhiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Ei ole havaittu
ongelmia eika
johtamista tu-
kevia strategi-
sia linjauksia
puutu.

4. Seurakunnan henkil6sto
e Henkiloston maara

KirVESTES:n
jarjestelyera

Laitilan seura-
kunnan kanssa
yhteishankin-

tana sahkdinen

Esihenkildille
jarjestetaan esi-
miestaitoja vah-
vistavaa koulu-

suunnattu kau- | huoltokirja. tusta.
S|tyont¢k|3-0|lle Rova 2030 -
rekrytointi-
. hankkeen ko-
haasteiden . .
VUOKSi kouksiin osallis-
’ tuttu aktiivisesti.
Kriisiytyvan seurakunnan talou- 2024 2025 2026

den mittarit

1. Tilikauden tulos ilman kertaluon-
teisia erid on negatiivinen kahtena

perakkaisena vuotena ja kirkollisve-
roprosentti on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on 3
665 euroa yli-
jaamainen ja
kirkollisveropro-
sentti on 1,65.

Tilikauden tulos
arvioitu -24 700
euroa ja kirkol-
lisveroprosentti
1,65.

Tilikauden tulos ar-
vioitu 19 636 ja kir-
kollisveroprosentti
1,65.




2. Seurakunnan taseessa oleva edel-
listen tilikausien yli/alijaama luku on
tilinpaatdksen perusteella menossa
alijdaamaiseksi, eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman kerta-
luontoisten erien tai metsanhoito-
suunnitelman ylittdvéan myynnin to-
teuttamista.
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Taseessa on
edellisten tili-
kausien ylijaa-
maa 1 891 476
euroa.

Taseessa on
edellisten tili-
kausien ylijaa-
maa 1 892 558
euroa.

Taseen edellisten
tilikausien ylijaama
lisdantyy 45 392
eurolla.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa,
tai maksuvalmius heikkenee kolmena
perakkadisena tilikautena.

Maksuvalmius
on 257 paivaa.

Maksuvalmius

on yli 90 paivaa.

Maksuvalmius on
yli 90 paivaa.

4. Henkildstékulujen osuus toiminta-

kuluista kasvaa

kolmena perakkdisena vuonna.

Henkildstokulu-
jen osuus toi-
mintakuluista ei
ole kasvanut
kolmena perak-

kaisena vuonna.

2024 on 54,1
%.

Henkildstokulu-
jen osuus toi-
mintakuluista ei
ole kasvanut
kolmena perak-

kaisena vuonna.

Henkildstokulujen
osuus toimintaku-
luista ei ole kasva-
nut kolmena perak-
kaisena vuonna.

Mynamadaen seurakunta ei muodosta konsernia.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymat

Mynamaden kunnan asukasluku 24.9.2025 oli 7437 (2024 se oli 7477).

Mynamaden kunnan luonnollisen poistuman/kuolleisuuden vuoksi asukasluku on

hieman laskusuunnassa. Kuntaan muuttaa mydés saanndéllisesti “uutta nuorem-

paa vaestda”, mutta samalla nuoret opiskeluiassa muuttavat kunnasta pois.

Mynamaen seurakunnan jasenmaara oli 5472 (30.9.2025). Jasenennusteen

mukaan jasenmaara on noin 4948 vuonna 2030 ja noin 4146 vuonna 2040.
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Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jasenistdn ikaantyminen ja alu-
een muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Mynamaessa on noin 74 %
(30.9.2025).

Jasenet, henk. [Muutos vuodesta 2024, henk. |Muutos vuodesta 2024, % |Kirkkoon kuuluvuus, %
2024 5563 744
2025 5455 -108 -1,9% 74,1
2026 5344 -111 -2,0% 73
2027 5237 -107 -2,0% 71,9
2028 5136 -101 -1,9% 70,9
2029 5040 -96 -1,9% 69,8
2030 4948 -92 -1,8% 68,8
2031 4 858 -90 -1,8% 67,7
2032 4773 -85 -1,7% 66,7
2033 4690 -83 -1,7% 65,6
2034 4610 -80 -1,7% 64,6

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman kevaan verotuloennusteen mukaan vuonna
2026 verotuloja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa
ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin 1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin
vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa mer-
kittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutok-

set.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,65. Verotuloker-
tymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyysti-
lanne, seurakunnan jasenten ansio- ja eldketulojen maara seka seurakunnan

tuloveroprosentti.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Mynamaen seurakunnan missio, visio ja strategia
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Mynamaen seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtdvaa Mynamaessa.
Kirkon yhteinen strategia tarkastelee kirkon tydta kokonaisvaltaisesti. Paikalli-
sesti on arvioitava, miten yhteisia tavoitteita voidaan parhaiten edistaa. Kaikki
yhteiset valinnat eivat kosketa seurakuntia, seurakuntayhtymia, tuomiokapitu-
leja, kirkollisia jarjest6ja tai kirkkohallitusta samalla tavoin. Varsinaiset paino-
pistealueet maaraytyvat kirkkovuoden mukaan ja suurien paikkakunnallisten
tapahtumien mukaisesti. Mynamaen seurakunnan tydntekijat ja luottamushen-
kilot kokoontuvat syksylld 2026 paivittamaan v.2021-2025 voimassa olevaa
strategiaa. Tarkoituksena on keskittaa strategista painopistetta yleisestikin
operatiiviseen suuntaan ja varsinkin teknisten ja kiinteistdstrategisten sovel-
lusten edistdmiseen ja saavutettavuuteen kirkoissa suhteutettuna ja kenties

hieman muokaten v. 2021-2025 olevaan strategiaa, joka on:

Mynamaden seurakunnan strategia
Missio

Olemme lasnaoleva hengellinen yhteisd, jonka tehtava on antaa mahdollisuuk-

sia uskon syntymiseen Jeesukseen ja siind kasvamiseen.

Visio

Mynamakeldiset kokevat seurakunnan omakseen - yhteisdksi ja rinnalla kulki-
jaksi, joka on jokaista varten elaman kaikissa vaiheissa. Seurakunnassa toimi-
taan rohkeasti ja luovasti paikkakuntalaisten parhaaksi hakeutumalla sinne,
missa ihmiset ovat. Tahan tarvitaan joustavuutta niin henkiléston ja toiminnan
kuin tilojenkin suhteen. Vaikka olemme oma paikallinen yhteis6, etsimme yh-

teistydkumppaneita niin muista seurakunnista kuin muista paikallisista jarjes-

toista ja toimijoista.

Arvot
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Rakkaus on arvoista suurin: “Niin pysyvat nama kolme: usko, toivo, rakkaus.
Mutta suurin niistd on rakkaus”. Autamme ja tuemme toisiamme sanoilla ja te-

oilla. Kohtaamme toinen toisemme juuri sellaisina kuin olemme.

Rohkeus tarkoittaa sita, etta luotamme Jumalaan, joka antaa meille voiman
palvella. Kohtaamme ihmisia niin arjessa kuin elaman kaannekohdissa. Me-

nemme yhdessa rohkeasti kohti uutta.

Rukous yhdistaa meidat Jumalaan. Se on ihmisen tapa olla ja elaa Jumalan
kasvojen edessa ja Hanen kanssaan. Se on luonnollinen osa hengellista ela-

maa. Rukous yhdistda meidan toinen toisiimme, kun rukoilemme yhdessa.

Askeleita tulevaisuuteen

Toimimme yhdessa seurakuntalaisina ja tydntekijoina. Teemme yhteistyoéta
tydalarajojen yli ja yhdessa myds muiden toimijoiden kanssa. Tyontekijat mah-
dollistavat seurakuntalaisten vapaaehtoisena toimimista. Seurakuntalaiset
osallistuvat toiminnan kehittamiseen, suunnitteluun ja toteuttamiseen seka an-
tavat kykynsa ja lahjansa yhteiseen kayttéon. Yhteisoéllisyys voi rakentua seka
kasvokkain etta internetin ja sosiaalisen median kautta. Toimimme pitkajannit-
teisesti ja Il6ydamme ratkaisuja talouden luomiin haasteisiin. Kartoitamme toi-

mintaan liittyvia resursseja ja vahennamme rohkeasti kiinteistomassaa.

Olemme lasna sielld, missa ihmiset elavat ja lilkkuvat. Olemme ihmisten saa-
vutettavissa elaman eri kanavien kautta. Mietimme, missa ja miten meita oike-
asti tarvitaan. Huomioimme lahimmaisen kokonaisuutena. Verkostoidumme,
jalkaudumme ja mahdollistamme muiden toimijoiden avun antamisen seura-
kunnan kautta. Lasna olevina ihmisten arjessa ja juhlassa tunnistamme ja tun-

nustamme hengellisyyden ja Pyhan kokemisen merkityksen.

Viestimme aktiivisesti monin eri tavoin ja eri valineita kayttaen seka ihmisia

kohtaamalla. Vuorovaikutus synnyttda uutta toimintaa ja syventaa meita kuun-
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telemaan Jumalan viesteja puhetta. Kaytamme seka perinteisia etta digitali-
saation tuomia viestintakanavia. Viestinta on aivan kuin rukous vuorovaiku-

tusta, joka kehittyy harjoittelemalla ja tekemalla.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ymparistdasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistdjarjestelma Kirkon
ymparistddiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparis-

tédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritaan viiden tavoit-

teen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

Mynamaen seurakunta on vahentanyt kiinteistéjen hiilidioksidipaastdja (tavoite
1) luopumalla éljylammitteisista tiloista. Mietoisten ja Karjalan kirkkoihin on
toteutettu dljylammityksesta luopuminen vuoden 2025 aikana ja Karjalan seu-
rakuntakoti on kiinteistdstrategiassa listattu luovuttaviin kiinteistoihin. Kiinteis-
téjen hiilidioksidipaastéja vahennamme niin ikaan luopumalla tarpeettomista
tiloista kiinteistéstrategiamme mukaisesti. Toiminnan paastdja vahennamme
(tavoite 2) vahentamalla havikkiruoan maaraa. Suosimme etatydta silloin kun
se toiminnan kannalta on mahdollista. Vahennamme lentamista ja lennamme
vain silloin kun tydmatka suuntautuu ulkomaille. Noudatamme seurakunnille
laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Otamme askeleita kohti ymparist6-
diplomia. Vuonna 2026 tarjoamme seurakunnan hautausmailla perennahoitoa

ja lisadmme seurakunnan jatteiden lajittelua jatehuoltotoimittajan vaihtuessa.

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksesta seka kiinteistéjen tulevista in-

vestointitarpeista kiinteistostrategian mukaisesti
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Kiinteistostrategiassamme kiinnitamme huomiota siihen, etta kiinteistokan-
tamme on ymparistoystavallista eikd meilla ole kiinteistokantaa, joka ei ole toi-
minnan kannalta valttamatonta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin
mielin sitd, mika viela toimii ja mista on aika luopua. Kiinteistdstrategia on laa-
dittu Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Seurakunnassamme on
kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistdrekisteri, jossa rakennus-
ten, kiinteistéjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokan-

nassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Mynamaden seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten
seurakuntaliitoksia tai merkittavia yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien

kanssa, mutta on samalla todettava, etta ROVA-2030-prosessi etenee tuomio-
kapitulin johdolla kuunnellen paikallisseurakuntia. Talla hetkelld yhteisty6ta ol-
laan tiivistamassa Nousiaisten rovastikunnan alue 2 sisalla: Masku, Mynamaki,

Nousiainen, Rusko.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa
mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Myna-
maen seurakunnassa tehdaan vuosittain riskikartoitus, jossa merkittavimmat
riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhal-

lintatoimenpiteista. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaatdksessa.

Vuonna 2026 aikana parannetaan kiinteistéjen turvallisuutta paivittamalla lo-
put kiinteistdjen pelastussuunnitelmat ja tehdaan loput palotarkastajan suosit-
telemat parannustoimet. Pelastussuunnitelmissa huomioidaan myo6s kulttuuri-
historiallisesti arvokas kirkollinen esineistd. Sakraaliomaisuuden arviointi teete-
taan asiantuntijalla ja esineiston ja taiteen vakuutusarvot tarkistetaan oikealle

tasolle. Varautumissuunnitelma paivitetdan myds vuoden 2026 aikana.
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1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 22 henkil6éa (30.6.2025). Vakituisessa palvelussuh-
teessa tyoskenteli 18 henkiléa, joista kaikki olivat kokoaikaisia. Vakituisista
naisia oli 11 ja miehia 7. Maaraaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli 4 henkil6a,
joista 3 olivat naisia. Henkiléstén maarassa ei ole tapahtunut muutoksia
vuonna 2025. Toinen nuorisotydnohjaajista jai elakkeelle, mutta tilalle palkat-

tiin nuorisodiakoni. Talousarviovuonna henkiléstén maara pysyy samana.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2025
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot

Diakoniatydntekijat
Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Muut seurakuntatyontekijat
Hallinto- ja toimistotyontekijat
Hautausmaatyontekijat

Kiinteisté- ja kirkonpalvelustyonteki-
Jl\?ltjut tyéntekijat

YHTEENSA

o A B N O W =2 WN W

N
N

Mynamaen seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkildstésuunnitelmaa, koska hen-

kiloston maara on alle 20.

2025
Seurakuntapapisto 2025 3
Kirkkomuusikot 2025 2
Diakoniatyontekijat 2025 3
Nuorisotyontekijat 2025 1
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 2025 3
Muut seurakuntatyontekijat 2025 0
Hallinto- ja toimistotydntekijat 2025 2
Hautausmaatyontekijat 2025 2
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustyontekijat 2025 4

Mynamaen seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
kehittamiseksi koulutussuunnitelma henkiléstdn ammatillisen osaamisen kehit-

tamissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12)
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Henkiloston tyoterveyshuollosta on sopimus Mehildisen kanssa. Sopimus on

voimassa vuoden 2026 loppuun.

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkil6sivukulut

Saadut henkiléstokorvaukset

Muut henkilstokulujen oikaisut (+/-)
YHTEENSA

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoi-
tus- ja ravitsemiskulut
Tyoterveyshuolto

YHTEENSA

1.1.2024-31.12.2024

-842 011,56
-174 266,63
-17 909,96

16 791,07
-48,75

-1 017 445,83
-46 408,47
-10 965,64

-12 731,28
-70 105,39

1.1.2023-31.12.2023

-806 012,63
-165 835,45
-20 029,70
12 317,42
0,00

-979 560,36
-32 706,30
-9 876,56

-13 839,41
-56 422,27

1.1.2022-31.12.2022

-775 665,98
-160 596,97
-14 810,67
8 553,13
0,00

-942 520,49
-33 486,78
-8 330,43

-10 280,42
-52 097,63

Tyo6ssa jaksamiseen (tyonohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budje-

toidaan kaikille taloussuunnitteluvuosille 7 600 euroa. Vuodelle 2025 budjetoi-

tiin 7 600 euroa. Kirkkoneuvosto paatti ottaa kayttéon vuoden 2025 alusta al-

kaen tyésuhdepyodraedun.

Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisaksi varattu vuosittainen maararaha, 4

300 euroa, kahta vuosittaista tyéhyvinvointiin painottuvaa paivaa varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita

henkildéstdén hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkildstédn hyvinvointi on ollut koe-

tuksella viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa. Ty6hyvinvointia parannetaan

vaikuttamalla ennakoivasti tydhyvinvointiin ja tydénjakoon. Keinoja parantami-

seen ovat muun osaamisen kehittamisen lisdaminen ja jakaminen ja rovasti-

kuntayhteistyd.

Mynamaen seurakunta panostaa ennakoivaan henkiléstédsuunnitteluun. Tavoit-

teena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen henkiléstéresurs-

sien hyédyntaminen, mita kautta voidaan saavuttaa saastoja ja valttya mah-
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dollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja huolellisella henkilds-
tésuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakun-

nan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.
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1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-

set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tatad pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myos talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttoétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustan-

nuspaikasta.
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KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
— — |
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enem-

paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
taan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja

-menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttdétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Mynamaen seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Mynamaen seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtavaalue-
taso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Sisdiset erat ja laskennalliset erat ei-

vat ole sitovia eria.
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IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Mynamaen seurakunnan tehtavaaluekohtaiset

sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja

tuloarviot paadluokkatasolla. Kayttdétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nah-

den paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty

tummennetulla taustavarilla.

Sisaisia eria ei ole laskettu talousarvioon, koska talousarvion sitovuustaso me-

nee toimintakatteessa. Hautainhoitorahastolle on kohdistettu menonoikaisuna

palkkaus-, kiinteist6-, atk-, hallinto- ym. menot aiheuttamisperiaatteen mu-

kaan.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

TP TA TA TS1 TS2
2024 2025 2026 2027 2028

Toimintatuotot 834 123,97 433 480,00 463 105,00 203 105,00 203 105,00
Korvaukset 4702,83 1.400,00 0,00 0,00 0,00
Myyntituotot 1.226,51 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 87 640,97 76 500,00 139 125,00 139 125,00 139 125,00
Vuokratuotot 20 409,38 20 080,00 19 480,00 19 480,00 19 480,00
Metsatalouden tuotot 61 551,49 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 20 231,93 500,00 500,00 500,00 500,00
Tuet ja avustukset 11 660,95 5 000,00 4.000,00 4 000,00 4.000,00
Muut toimintatuotot 90,00 290 000,00 260 000,00 0,00 0,00
Sisaiset tuotot 626 609,91 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut -2 505 858,57 | -2 028 574,00 | -2091937,00 | -2025479,00 | -1986 979,00
HenkilGstokulut -1017 445,83 | -1053368,00| -1102666,00| -1102666,00| -1102 666,00
Palkat ja palkkiot -842 011,56 -849 341,00 -890 180,00 -890 180,00 -890 180,00
HenkilGsivukulut -192 176,59 -204 027,00 -212 486,00 -212 486,00 -212 486,00
Henkilostokulujen oikaisuerat 16 742,32 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -475 771,73 -574 216,00 -572 556,00 -536 698,00 -498 198,00
Vuokrakulut -11 526,66 -14 350,00 -14 950,00 -14 950,00 -14 950,00
Siséiset vuokrakulut -626 609,91 0,00 0,00 0,00 0,00
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Aineet ja tarvikkeet 26847217 |  -302190,00|  -310365,00|  -27926500|  -279 265,00
Ostot tilikauden aikana 26847217 |  -302190,00|  -310365,00|  -27926500|  -279 265,00
Annetut avustukset -69 070,51 -44 000,00 -44 500,00 -45 000,00 -45 000,00
Muut toimintakulut -36 961,76 -40 450,00 -46 900,00 -46 900,00 -46 900,00
TOIMINTAKATE -1 671734,60 | -1595094,00 | -1628832,00| -1822374,00| -1783 874,00
Kirkollisverotulot 1777 363,42 1.800000,00| 1817000,00| 1835000,00| 1853 000,00
Valtionrahoitus 154 161,96 130 000,00 130 000,00 130 000,00 130 000,00
Verotuskulut -22 920,25 -21 826,00 -21 102,00 -21 102,00 -21 102,00
Kirkon rahastomaksut -144 540,00 | -152256,00|  -156 359,00 |  -156 359,00 |  -156 359,00
Rahoitustuotot- ja kulut 23 152,07 6 500,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00
Korkotuotot 3518,21 6 000,00 3500,00 3 500,00 3 500,00
Muut rahoitustuotot 5191,04 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00
Sisaiset korkotuotot 63 73545 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumisten palautukset si-
joituksista 14 442,82 0,00 0,00 0,00 0,00
Sisaiset korkokulut -63 735,45 0,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE 115 482,60 167 324,00 148 707,00 -26 835,00 29 665,00
Poistot ja arvonalentumiset -111817,65| -116998,00|  -129 071,00  -129 071,00 |  -129 071,00
Suunnitelman mukaiset poistot -111817,65|  -116998,00|  -129071,00|  -129071,00|  -129 071,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuotot 55 132,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Kulut -38 434,64 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta/rahastoon -16 698,35 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 3 664,95 50 326,00 19 636,00 | -155 906,00 -99 406,00
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys
(+) 25 756,52 25 756,00 25 756,00 25 756,00 25 756,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 29 421,47 76 082,00 45392,00|  -130 150,00 -73 650,00
Hallinto yhteensa:
2.1 Hallinto (pl 1)
TP TA TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 9632 8 000 7 600 7 600 7 600
Toimintakulut (ulkoiset) -300 909 -270 475 -332 167 -315 317 -315 317
Toimintakate 1 (ulkoinen) 291 277 262 475 -324 567 -307 717 -307 717
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -342 629 -262 475 -324 567 -307 717 -307 717
Laskennalliset erat
Tydalakate (ulkoiset ja sisiset) -16 148 -262 475 -324 567 -307 717 -307 717
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Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta
paatoksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto, kirkkoneuvosto ja kappeliseurakunnan johtokunta.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilét ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistédn ja -kult-
tuuriin seka paatdéksentekoon seurakunnassa. Yhteisty6 viranhaltijoiden ja

tydntekijéiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdva on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-
tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin luotta-
mushenkildillekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myoés

kiinteistéjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.

Henkildstohallinnon tehtdvana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkiléstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstdéhallinto kehittaa henkildstdsuunnittelua ja henkiléstohal-
linnon prosesseja seka raportoi henkildéstbasioista. Henkildstohallinnon vas-
tuulle kuuluu myds henkildstdon koulutus, tyéhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut,

TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtava on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-
taminen. Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-va-
rausohjelman kayttémenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukes-

kuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kaydaan lapi ja paivitetaan tehtavajako Kipan kanssa tavoit-
teena siirtaa Kipan hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan tyoét.
Tavoitteena on, etta talouspdallikkd voisi jatkossa kayttda aiempaa enemman

tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Irtaimen omaisuu- | Irtaimistoluettelo on Kylla/ei
den luettelointi ja | paivitetty.
paivittaminen

2. Edistamme tyohy- | Kaksi tydhyvinvointiin Kylla/ei
vinvointia ja tyds- | keskittyvaa paivaa on
sajaksamista. jarjestetty ja 90 %

tydntekijéista on osallis-
tunut niihin.

3. Sijaisuudet hoide- | Sijaisia ei ole palkattu Kylla/ei
taan sisaisin jar- hallinnon henkiléstdn ly-
jestelyin (pl. yli 6 | hytaikaisten poissaolon
kk kestavat pois- | ajaksi.
saolot).

4. Tybnjako Kipan Tydnjaon tarkastelu on Kylla/ei
kanssa on paivi- toteutettu.
tetty.

5. Basis-jarjestelman | Seurakunnan koko kiin- | Kylla/ei
tiedot ovat ajan teistbkanta on Basis-jar-
tasalla. jestelmassa paivitetty
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kerran vuodessa ajan

tasalle.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Taloustoimiston siirtdminen seurakuntakodin pienryhmatilaan, kun pappilasta

luovutaan.

Tilintarkastus (105)

Ostopalveluna auktorisoitu JHT tilintarkastusyhteis6

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Turun aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seura-

kunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

Kirkkoherranvirasto ja muu yleishallinto (108)

Seurakunnan toiminnallinen palvelu, hautakirjanpito, hautapaikkojen myynti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Laadukkaan pal- Asiakaspalaute Kylla/ei

velun antaminen
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2. Sijaisuudet hoide- | Sijaisia ei ole palkattu Kylla/ei

taan sisaisin jar- hallinnon henkiléston ly-
jestelyin (pl. yli 6 | hytaikaisten poissaolon

kk kestavat pois- | ajaksi.

saolot).

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Kirkkoherranviraston siirtdminen, mikali pappilasta luovutaan.

3 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

TP TA TA TS2 TS3

2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 48 680 11 900 14 900 14 900 14 900
Toimintakulut (ulkoiset) -890 643 -890 964 -918 008 -917 686 -917 686
Toimintakate 1 (ulkoinen) -841 963 -879 064 -903 108 -902 786 -902 786
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -1417 221 -879 064 -903 108 -902 786 -902 786
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) -1 841 660 -879 064 -903 108 -902 786 -902 786

Jumalanpalveluselama (201)

Jumalanpalvelustydn tehtavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla

ja sakramenteilla. Jumalanpalveluksessa pyritddan huomioimaan sisalléllinen

monimuotoisuus, mm. yhteisdllisyys, hiljaisuuden perinne, opetus ja ylistys.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:




Maallikoiden osallistaminen muun muassa kahvituksessa, tekstinluvussa, ru-
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kouksessa ja ehtoollisavustajina. Jumalanpalvelusryhmien kehittaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

tydmuodot osallistuvat
jumalanpalveluksen val-
misteluun vahintaan

kaksi kertaa vuodessa.

ja dokumentointi.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Jumalanpalveluk- | Suoratoistot on toteu- Kylla/ei
siin osallistuminen | tettu seurakunnan so-
mahdollistetaan mekanavalla vahintaan
saanndllisesti kerran kuukaudessa.
my®os niille, jotka
ovat estyneet tu-
lemasta paikalle.
2. Jokaisen jumalan- | Osallistumisten seuranta | Kylla/ei
palveluksen suun- | ja dokumentointi.
nittelussa on tyon-
tekijoiden lisaksi
mukana ainakin
yksi seurakunta-
lainen.
3. Kaikki toiminnalliset Osallistumisten seuranta | Kylla/ei

Henkilostoresurssit/toimitilat:
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Kirkkoherra, kappalainen, seurakuntapastori, kaksi kanttoria ja yksi suntio-
vahtimestari, vapaaehtoiset seka muut seurakunnan tyontekijat. Kaksi kirkko-
kuoroa, lapsikuorot ja erilaiset pop-up musiikkiryhmat. Paikalliset jarjestoét ja

yhteisdt seka valtakunnalliset kirkolliset yhteisty6tahot.

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen
kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut

ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siu-
naus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka si-

saiset vuokrakulut ja sisaiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Ennen hautausta kdydaan aina toimituskeskustelu, jolle varataan riittavasti ai-
kaa. Varsinaiseen toimitukseen valmistaudutaan huolellisesti. Kanttori ja pappi
osallistuvat muistotilaisuuteen. Yhteydenotto omaisiin pyritdan toteuttamaan
tarvittaessa myos hautauksen jalkeen. Erityisena kohderyhmana suunnittelu-
kaudella on leskien tukeminen. Pyhainpaivan tilaisuuksiin kutsutaan omaisia

erikseen kirjeella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Siunaustoimituk- | Osallistuminen on toteu- | Kylla / Ei
set jarjestetaan tunut
siten, etta pappi
ja kanttori voivat
osallistua muisto-

tilaisuuksiin
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Henkilostoresurssit/toimitilat:

Kirkkoherra, yksi kappalainen, seurakuntapastori, kaksi kanttoria ja yksi sun-

tio-vahtimestari.

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot, vihkimiset, kodin siu-

naamiset, yksityiset ehtoolliset ja muut sen kaltaiset etukateisvalmisteluineen.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta ennen toimituskeskusteluja ja niihin vara-

taan riittavasti aikaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Toimituskeskuste- | Tavoite on ty6aikakir- Kylla/ei
luihin varataan ai- | janpidon mukaan toteu-
kaa vahintaan tunut.

tunti.

Henkilostoresurssit/toimitilat:

Kirkkoherra, yksi kappalainen, seurakuntapastori, kaksi kanttoria ja yksi sun-

tio-vahtimestari
Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta,

mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset,
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hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalli-

set tilaisuudet seka muut julkiset tilaisuudet.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
Alueellisiin ja valtakunnallisiin tilaisuuksiin osallistuminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Vahintaan 10 osallistu- Seuranta Kylla / Ei
jaa tilaisuuteen, jotta se
on resurssien kayton

kannalta viisasta

Henkilostoresurssit/toimitilat:

Kirkkoherra, yksi kappalainen, seurakuntapastori, kaksi kanttoria ja yksi sun-

tio-vahtimestari, muut seurakunnan tydntekijat, vapaaehtoiset

Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnan tavoitteena on aktiivisen vuorovaikutuksen edistaminen, yhteison
rakentaminen ja ilosanoman valittdminen monipuolisesti eri viestinnan kanavia
hyddyntaen. Viestintaa tapahtuu kaikkien tyémuotojen kautta. Erityisesti; Kir-
konmaeltd lehti, kotisivut, sosiaalisen median kanavat ja kirkolliset ilmoitukset
Vakka-Suomen Sanomissa. Viestintatiimi tukee, arvioi ja visioi yhdessa kirkko-
herran johdolla viestinnan linjoja. Seurakunnan nakyvyyden ja kuuluvuuden

myonteinen esillapito tiedostusvalineissa.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
Positiivisen palautteen Seuranta Kylla / Ei
saaminen

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Seurakunnan tydéntekijat ja seurakuntalaiset. Erityisesti viestintatiimi.

Musiikki (220)

Musiikin tehtdvaalueen tavoitteena on vastata seurakunnan musiikkitoimin-
nasta kehittdmalla eri-ikaisille mynamakelaisille suunnattua kirkkomusiikkitoi-
mintaa ja -kasvatusta, rikastuttamalla jumalanpalveluselamaa monipuolisen
musiikin valitykselld ja jarjestamalld erilaisia musiikkitilaisuuksia. Musiikkitoi-
minta on monialaista yhteisty6ta vapaaehtoisten, seurakunnan eri tydalojen
seka paikkakunnan ja lahialueen eri musiikki- ja kulttuuritoimijoiden kanssa.

Toimintaa koordinoivat seurakunnan kanttorit.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Tavoitteena on jarjestaa kaikenikaisille mynamakelaisille suunnattua laadu-
kasta musiikkitoimintaa ja -tilaisuuksia alueelliset tarpeet huomioiden seka ke-

hittdaa seurakunnan jumalanpalveluseldmaa musiikin valityksella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
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1. Jarjestetdan ja ke- | Aktiivinen kuoro- ja soi- | kylla / ei
hitetdan musiikki- | tinryhmatoiminta, toi-
ryhmatoimintaa mintaan osallistuvat
lapsille, aikuisille musiikinharrastajat.

ja ikaihmisille.

2. Monipuolisen ju- Eri musiikkiryhmien, kylla / ei
malanpalvelus- musiikinharrastajien ja
musiikin kehitta- muusikoiden osallistu-
minen. minen jumalanpalvelus-

ten toteutukseen.

3. Jarjestetaan moni- | Saanndllisesti jarjestet- | kylla / ei
puolisesti erilaisia | tavat yhteislaulutilaisuu-
musiikkitilaisuuk- | det ja konsertit.

sia.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Musiikkitoimintaa toteutetaan koko seurakunnan alueella paikalliset tarpeet ja

kaytettavissa olevat resurssit huomioiden.

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtavaalue sisaltad aiemmat tehtavaalueet paivakerho
(231), pyhakoulu (232) ja perhekerhotyd (238). Varhaiskasvatustydta ovat
mm. paivakerhot, perhekerhot, pyhakoulut, yhteistyd kunnan varhaiskasvatuk-
sen kanssa seka erilaiset lapsille ja perheille suunnatut tapahtumat ja har-

tauselama. Varhaiskasvatustyon rinnalla kaytetaan termia lapsiperhetoiminta.

Varhaiskasvatuksen tehtavaalueelle kirjataan alle kouluikaisiin kohdistuva toi-

minta ja sen tuotot ja kulut.
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Varhaiskasvatuksessa korostuu lasten parissa tehtava kasteopetus, perheiden
antaman kristillisen kasvatuksen tukeminen ja kasvatuskumppanina toimimi-
nen. Toiminnassa painottuu ryhmissa tapahtuva monipuolinen toiminnan oh-
jaus lapsen yksildlliset, sosiaaliset ja pedagogiset tavoitteet huomioiden. Kris-

tilliset arvot ovat tarkedssa osassa myos kokoavaa toimintaa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on jarjestaa lapsilahtdista ja laadukasta toimintaa alueelliset tar-
peet huomioiden. Toimintaa ovat tukemassa tyoaloja ylittava yhteisty6 seka
verkostoituminen muiden toimijoiden kanssa. Kaytossa kokonaiskirkollinen
Polku-toimintamalli, jonka tavoitteena nahda kehittamiskohtia seka luoda seu-
rakuntayhteys kaikkiin varhaiskasvatuksen ikaluokkiin samalla luoden vahvis-

tusta kristillisen identiteetin kasvulle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Jarjestetaan pai- Kartoitetaan paivaker- Kylla/ei
vakerhoa 2-5-vuo- | hojen tarvetta kevaan ja
tiaille. Toimitaan syksyn ilmoittautumis-
yhteistydkumppa- | ten yhteydessa. Kay-
nina kunnan var- | téssa Mynamaen seura-
haiskasvatuksen kunnan oma Varhais-

kanssa erityisesti | kasvatuksen suunni-

katsomuskasva- telma ja varhaiskasva-
tuksen osalta. tuksen kehittamissuun-
nitelma.

Viestitaan aktiivisesti

kunnan varhaiskasva-

tuksen kanssa yhteis-
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tyon tarpeista ja toteu-
tumisesta yhteistydn

vuosikelloa hyédyntaen.

Valmistetaan surumate-
riaalia seurakunnan ja
kunnan varhaiskasva-

tuksen kayttoon.

hittaminen

toiminnan rinnalla kulje-
tetaan suosittua Kirje-
pyhakoulua ja onnittelu-

korttien lahettamista.

2. Lapsiperhetoi- Aktiivinen vuorovaikutus | Kylla/ei
minta jarjestaa lasten ja perheiden
erilaisia perheker- | kanssa. Palautteen poh-
hoja ja tapahtu- jalta toimiminen. Polku-
mia Polku-toimin- | toimintamallin kom-
tamallia hydédyn- passi-arviointitydkalun
tden ja tekemalld | hydédyntaminen. Pikku-
tiivista yhteistyota | Helppi-toimintamallin
muiden tydalojen | kehittaminen.
ja paikallisten toi-
mijoiden kanssa.
3. Pyhakoulutydn ke- | Perinteisen pyhakoulu- kylla/ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Varhaiskasvatusta toteutetaan koko seurakunnan alueella paikalliset tarpeet ja
kaytettavissa olevat resurssit huomioiden. Resurssien pienentymisen takia ta-

pahtumien maaran sijaan painopiste on turvallisessa ja laadukkaassa toimin-

nassa.
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Nuorisotyo (236)

Nuorisotydn tehtdavaalueeseen sisaltyy aiemmat tehtavaalueet varhaisnuoriso-
tyd (233), nuorisoty6 (236) ja partio (234), joiden tuotot ja kulut kirjataan ta-

han.

Nuorisotydta on kaikki kouluikaisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lu-

kuun ottamatta.

Nuorisotydn avulla tuetaan kouluikaisten lasten ja nuorten hengellista kasvua
ja seurakuntayhteyden vahvistumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallista-

misen ja sitouttamisen keinoin nuorten erilaiset elamantilanteet huomioiden.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on jarjestaa kouluikaisille lapsille ja nuorille laadukasta toimintaa
alueelliset tarpeet huomioiden. Kehitamme uusia yhteisiin arvopohjiimme so-
veltuvia yhteistyémalleja muiden tydalojen, koulun, kunnan ja paikallisten jar-
jestdjen kanssa. Esimerkiksi suunnittelemme kunnan kanssa yhteistydssa las-

ketttelu- ja huvipuistoretket perheille ja nuorille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kouluikaisille lap- | Kartoitetaan kerhojen ja | kylla/ei
sille jarjestetaan muiden tapahtumien
erilaisia kerhoja, tarvetta ilmoittautumis-
kaksi leiria ja ten yhteydessa, tapah-

muita tapahtumia. | tumat toteutuvat
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2. Jarjestetaan ker- Koulutusta ja tapahtu- Kylla/ei
honohjaaja- ja mia jarjestetaan ja nii-
isoskoulutusta ja hin osallistuu nuoria

nuorten tapahtu-

mia
3. Tuetaan molem- Lippukuntien toimintaan | Kylla/ei
pien partiolippu- osallistuu nuoria. Yhteis-

kuntien toimintaa | tydn lippukuntien

niin taloudellisesti, | kanssa on molemmin-
aineellisesti kuin puolista.

henkisesti ja hen-

gellisestikin.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Nuorisotyota jarjestetaan koko seurakunnan alueella. Haasteita on kokoavassa
toiminnassa, nuorten osallistuminen on myo6s vahaista retkiin ja tapahtumiin.
Kouluikaisten kerhotoiminta vetaa, mikali kerhotoimintaan saadaan kerho-oh-
jaajia. Isoskoulutus on tarkeaa ja se kerda rippikouluikdluokasta n. 12-15 %.
Partiotoiminnassa on myo6s keskeista vapaaehtoisten ryhmanohjaajien saami-
nen. Partio myds vetaa tasaisesti lapsia ja nuoria mukaan vuosittain. Haas-
teena on myds tydntekijaresurssin vaheneminen vuodelle 2026, joka vaikuttaa

luonnollisesti toimintaan.

Rippikoulu (235)

Rippikoulun tehtdvana on perehdyttaa kirkon yhteiseen uskoon ja ohjata ela-

maan seurakunnan yhteydessa ja antaa valineita pohtia elaman kysymyksia
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seka kasvaa kristittyna. Rippikoulu vahvistaa uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan

ja varustaa elamaan kristittyna.

Rippikoulu jakaantuu sisalldllisesti kolmeen osaan: usko — elama - rukous. Rip-
pikoulua pidetaan hyvaksytyn rippikoulusuunnitelman edellyttdmalla tavalla.
Rippikoulun kokonaiskesto on noin puolen vuoden aikana vahintdan 80 tuntia,

aikuisrippikoulun kesto on 20 h.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Toteuttaa rippikoulu siten, ettd kussakin ryhmassa on enimmillaan 25 oppi-

lasta: nelja rippikouluryhmaa, joista yksi leiri on talviloman aikana ja yksi kah-
den rippikouluryhman yhteisleiri kesalla ja yksi paivarippikouluryhma myos ke-
salld. Toteuttaa rippikoulun rakenteellisesti kolmivaiheisena: tutustuminen, en-

nakko ja perusjakso. Antaa kaikille rippikoululaisille Raamattu seka katekismus

Tarjota paivakoulumahdollisuus seka antaa yksildllista tukea sita tarvitseville.

Toteuttaa rippikoulut yhdessa sovittujen turvallisuusohjeiden mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Paivarippikoulu Rippikoulut on jarjes- Kylla/ei
paasidisena ja ke- | tetty.
salla kolme rippi-
leiria Kumiruo-

nassa.

2. Rippikouluilla pyri- | 90 % ikaluokasta on ta- | Kylla/ei
taan tavoittamaan | voitettu.
90 % ko. ikaluo-

kasta.
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Rippikoulutydta tekevat rippikouluteologi, seurakunnan muut papit, kaksi nuo-
risotydnohjaajaa, kaksi kanttoria ja kaksi diakoniatydntekijaa. Lisaksi on tila-

paisia tyontekijoita (leiriohjaajat, emantq, isoset).

Paatoimipisteet: Mynamaen seurakuntakoti, Mietoisten seurakuntakoti, Kumi-

ruonan leirikeskus seka Mynamaen, Mietoisten ja Karjalan kirkot.
Aikuistyo (204)

Aikuistydn tehtavana on jarjestaa saanndllista ja sitoutumista edellyttavaa
pienryhmatoimintaa aikuisille. Aikuisty6ta ovat mm. raamattu-, rukous-,
teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja aikuistyon puitteissa toteutetut retket, seura-

kuntamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit seka Alfa kurssit.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Aikuistydn tehtava on tavoittaa tyodikdaiset mynamakeldiset ja mahdollistaa
heille mielekas osallistuminen seurakunnan elamaan, tarjota paikka virkistymi-
seen, hiljaisuuteen ja rukoukseen. Aikuistydn tavoitteena on jarjestaa ja kehit-
taa erilaisia toimintoja ja tapahtumia erityisesti tydikdisen vaestodn tavoitta-
miseksi ja seurakuntayhteytensa lujittamiseksi. Aikuistydn tulee elda ajassa ja
luoda puitteet taman paivan hengelliselle etsinnalle ottaen huomioon taman

paivan odotukset kristillistd ydinsanomaa unohtamatta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Vahintaan noin 10 osal- | Seuranta Kylla / Ei
listujaa tilaisuuteen,
jotta se on resurssien

kayton kannalta viisasta
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Jarjestetaan Alfa kurs- Seuranta Kyll&/Ei
seja saanndllisesti
Jarjestetaan 3 kpl ilta- o
Seuranta Kylla/Ei
vapaa iltoja kaudessa (1
miehille, 1 naisille ja 1

yhteinen)

Henkilostoresurssit/toimitilat:

Aikuistydsta vastaava kappalainen, kirkkoherra ja muut seurakunnan tyonteki-

jat, vapaaehtoiset ja yhteistydtahot.

MIETOISTEN KAPPELISEURAKUNTA

PERUSTEHTAVA

Mietoisten kappeliseurakunta on osa Mynamaen seurakuntaa. Kappeliseura-
kunta huolehtii Mietoisten alueen seurakuntalaisten hengellisista tarpeista.
Mietoisten kappeliseurakunta haluaa olla Iasna oleva hengellinen yhteisd, jonka
tehtdva on antaa Mietoisten alueella asuville mahdollisuuksia uskon syntymi-
seen ja siina kasvamiseen. Kappeliseurakunnalla ei ole omaa strategiaa vaan
silla on yhteinen strategia Mynamaen seurakunnan kanssa.

TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kappeliseurakunnan toiminnan suunnittelu, kehittdminen ja toteuttaminen yh-
teistydssa kappelin johtokunnan, kappelin vastuuryhman “Pyha Mietoisen”,
kappelin alueen tydntekijéiden ja seurakuntalaisten kanssa kappelin toiminta-

suunnitelman mukaisesti.

Vahvistetaan edelleen yhteisty6ta niin emaseurakunnan kuin paikallisten jar-
jestdjen ja yhdistysten kanssa, mm. yhteisesti toteutettavilla tapahtumilla.
HENKILOSTORESURSSIT
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Kappelin johtokunta (8 jasenta), kappelin kappalainen, muut seurakunnan
tydntekijat, "Pyha Mietoinen” vastuuryhma, vapaaehtoiset ja yhteistydtahot
TOIMITILATARPEET

Toimitilat: Mietoisten kirkko, Mietoisten seurakuntakoti, Jokihelmi ja Kumi-
ruona

Tarpeet: Mietoisten kirkon remontti vastaamaan paremmin uusien toiminta-
muotojen tarpeita, mm. muutaman penkkirivin poistaminen kirkon takaosasta

mahdollistaisi pienryhmatoimintaa ja kahvilatilan

Diakonia (241)

Diakoniatydn tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakonia-
tydn lisaksi mm. elakeldispiirit, vammaisty6 ja mielenterveys-ja paihdetyo6 seka
eri syista syrjaytymisvaarassa olevien tukeminen ja avoimien ovien toiminta,
samoin kuin diakoniajuhlat, talkoot ja tempaukset, diakoniatyén ruoka-avus-

tukset seka muut taloudelliset avustukset.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Diakoniatydn painopisteena on maaritelld ns. palvelutakuu eli paivien maara,
jonka puitteissa keskusteluajan varmuudella saa. Keskusteluavun tarve on
viime vuosien aikana lisaantynyt ja seurakuntalaisille koetaan tarkeaksi valit-

taa tieto siita, missa ajassa keskusteluapua on varmuudella saatavissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hengellinen ja ai- Osallistujamaaran seu- | Kylld/ei
ranta ja dokumentointi,
puheluiden dokumen-

nen ja tuki. Ihmis- | tointi, palaute ihmisilts

ten kohtaaminen

neellinen auttami-

henkilokohtaisesti
(kerhot, tapahtu-

mat, kotikdynnit
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tms.) tai muilla
kaytettavilla ole-

villa tavoin.

2. Ryhmatoimin-
noissa kiinnitetaan
huomiota osallistu-
jamaariin ja tyon-
tekijaresurssien

kayttéon

3. Vapaaehtoisuuteen
kannustaminen ja
vastuunkantajien

tukeminen

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

2,25 diakoniatyontekijaa, diakonian teologi, seurakunnan muut tyontekijat, va-

paaehtoiset ja yhteistydtahot.

Vanhusten lisdantynyt yksindisyys ja huono-osaisuus - ei uskalleta / kyeta lah-

temaan kotoa. Avun saaminen huonontunut.

Niiden ihmisten I6ytaminen ajoissa, joille elintasokustannusten nousu on koh-

tuuton ja johtaa maksukyvyttémyyteen / velkaantumiseen.

Maahanmuuttajien parissa tehtava tyd aiheuttaa haasteita, kun yhteista kielta
ei ole. Lisaksi kuntapaikka ja sen aiheuttama palveluiden muutokset lisaavat

tyodta ja ohjauksen tarvetta.
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Ruokajakelussa kavijéiden maaran kasvu; kun jaettavan ruoan maara ei
kasva. Koulun ylijadmaruoan jakelu tukee seurakunnan muuta ruoka-aputoi-
mintaa. Seurakunta jatkaa mukana Euroopan sosiaalirahaston ESR+ Aineelli-

sen avun hankkeessa.

Tarve tyoikaisille kohdennettuun mielenterveysryhmaan ja pitkaaikaissairaiden

vertaistukiryhmaan.

Perheneuvonta (242)

Perheneuvonnan tehtavana on antaa apua ja toivoa perheiden ja parien selviy-

tymiseen parisuhteen haasteista.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Mynamaen seurakunta osallistuu Nousiaisten rovastikunnan perheneuvojan
palkkaukseen. Perheneuvoja tydskentelee Turun ja Kaarinan seurakuntayhty-

man perheneuvonnan tiloissa.

Palveleva puhelin (244)

Seurakunnalle kuuluva osuus palvelevan puhelimen kuluista. Keskusteluapua
iltaisin klo 18-24 paikallispuhelumaksulla. 0400 221 180.

Sairaalasielunhoito (243)

Sairaalasielunhoito -toiminta. Jokainen sairaalasielunhoidon kuluihin osallistuva

seurakunta ilmoittaa taloustilastossa vain oman osuutensa.

Sielunhoito (255)
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Sielunhoidon tehtavana on sellaisten kohtaamisten jarjestaminen, joilla on eri-
tyinen sielunhoidollinen luonne, mm. sururyhmatoiminta, kriisiryhmat, kahden-

keskiset luottamukselliset keskustelut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakuntalaisten kohtaaminen aidosti ja laadukkaasti. Sielunhoidon mahdolli-

suudesta seurakuntalaisille tiedottaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Palautteen pyytaminen | Seuranta Kylla / Ei
asiakkailta ja/tai laitok-

silta

Henkildstoresurssit/toimitilat:

Papit, diakoniatydntekijat, muut tyontekijat ja vapaaehtoiset

Lahetys (260)

Lahetystydn yleistavoitteena on Jeesuksen antaman kaskyn mukaisesti Evan-
keliumin levittaminen niiden keskuuteen, jotka eivat ole kristittyja, seka lahe-
tyskentilla, etta maahanmuuttajien keskuudessa. Tata varten seurakunnassa
jarjestetaan toimintaa lahetystietoisuuden lisadmiseksi, lahetystyon ja lahetys-
tydntekijoiden tukemiseksi ja kannattamiseksi yhteistydssa eri lahetysjarjesto-

jen kanssa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Lahetystietoisuuden lisadminen omassa seurakunnassa yhteisty6ssa eri toimi-
joiden ja tydmuotojen kanssa kaikkien ikaryhmien kokoontumisissa (usko ja

sen jakaminen).
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Seurakunta on sielld, missa ihmiset (kristillisyys elamantapana).

Viestintamme on avointa ja kutsuvaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

nustaminen, osallistut-

taminen ja tukeminen

Tavoite Mittari Toteutuminen
Lahetyspyhat, myyjai- Osallistujien maara, va- | Kylla / Ei

set, markkinat, lahetti- | paaehtoisten maara, ko-

vierailut ja muut tilai- lehdin maara

suudet

Lahetyspiiri, Lahetys- Osallistujien maara Kylla / Ei
Bingo

Vapaaehtoisuuteen kan- | Osallistujien maara Kylla / Ei

Monissa tilaisuuksissa vapaaehtoiset vastuunkantajat ovat tarkedassa asemassa

onnistumisen kannalta. Mikali vapaaehtoisten maara vahenee oleellisesti jou-

dutaan sopeuttamaan eri tapahtumiin osallistumisia.

Henkildstoresurssit: vapaaehtoiset vastuunkantajat, Iahetyspiiri, nimikkolahe-

tit, lahetysjarjestot, tydalan vastaava pappi, tyontekijat ja l[dhetyssihteeri

Toimitilat: Seurakunnan ja yhteistyétahojen tilat.

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta (270)
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Kansainvalinen diakonia seka Merimieskirkolle annetut avustukset. Ulkomaille

kohdistuva ystavyysseurakuntatoiminta seka Kirkon Ulkomaanavulle (KUA)

myonnetyt avustukset.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Vapaaehtoinen kerayspaallikkd

Vastuu yhteisvastuukerayksesta kiertaa eri tyoaloilla

Tilaisuuksia ja kolehteja Yhteisvastuukerayksen hyvaksi

Tiedottaminen

Koulutuksiin osallistuminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Hengellinen ja ai-
neellinen auttami-

nen ja tuki.

Seuranta

Kylla / Ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Katso diakonia

3.2 Hautaustoimi (pl 4)

TP TA TA TS2 TS3

2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 63 921 63 500 121125 121125 121125
Toimintakulut (ulkoiset) -183 202 -203 693 -207 268 -191 768 -191 768
Toimintakate 1 (ulkoinen) -119 281 -140 193 -86 143 -70 643 -70 643
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -119 281 -140 193 -86 143 -70 643 -70 643
Poistot ja arvonalentumiset -246 -247 -247 -247 -247
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) -178 178 -140 440 -86 390 -70 890 -70 890
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Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-
onrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla. Aiemmin kuluista 80 %
on katettu valtionrahoituksella ja 20 % maksutuotoilla. Valtionrahoituksen su-

pistuessa maksutuotoilla tulee kattaa 50 % hautaustoimen kuluista. (50/50).

Hautausmaahallinto (401)

Mynamaden seurakunnassa ei ole erillistd hautausmaahallintoa. Talous-, tieto-
ja yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle kuuluva osuus talle

tehtavaalueelle.

Hautausmaiden yllapito (403)
Hautausmaa Mynamaki, Karjala, Karjalankyla ja Mietoinen

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat
maaritellaan kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoi-
tosuunnitelmassa. Niita ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon
kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden
hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja
pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossa-

pito.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautausmaiden pitaminen siistina ja kauniina. Tydntekijoille pdivitetdan toimi-

vat tydvalineet. Mietoisten hautausmaan kayttésuunnitelma.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
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1. Hautausmaiden Asiakaspalaute Kylla/ei
siisteys
2. Mietoisten hau- Inventoitujen hauta- Kylla/ei

tausmaan kaytté- | muistomerkkien raportti
suunnitelman vah-

vistaminen

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Jokihelmesta luopuminen ja sen vaikutukset Mietoisten hautausmaan koneiden

sdilytykseen

Hautaaminen (404)

Hautaamiseen liittyvia tehtavia ovat hautausjarjestelyistd sopiminen, hautaus-
lupien valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan
liittyvat hallintotehtavat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittdmisesta anne-
tun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittdminen ja perus-
kunnostus, vainajan siirtaminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan

maahan katkeminen ja sirottelu.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen hallinta-aikojen saanndéllinen seuranta. Hautausmaksujen tarkentami-

nen suosituksen mukaiselle tasolle ja hautausmaksujen yhtenaistaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautojen hallinta- | Haudoille on viety ilmoi- | Kylla/ei

aikojen tarkastelu | tukset.
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tehdaan vuosit-

tain.

2. Hautaustoimen Omakustannushintalas- | Kylla/ei
omakustannushin- | kelmat ja hautaustoi-
nat on selvitetty. men hintojen tarkistus
Hinnoittelua on on tehty.
tarkistettu laskel-

mien pohjalta.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tehtavat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisaantyvat vaes-
ton ikaantyessa. Tama tyollistaa kiinteistotydntekijoita ja suntiota ja ylityétun-

teja kertyy. Haudankaivuun jatkuminen ulkoistettuna.

Vainajasailytys (406)

Mynamaden seurakunnassa pyritdan vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta
hautaamiseen muodostu liian pitkdksi. Vainajansailytys on valttdamatdén hautaa-
miseen liittyva palvelu, josta peritaan lahella omakustannushintaa oleva
maksu. Kylmasailytystilojen kapasiteetti on toistaiseksi riittanyt tarpeeseen
nahden hyvin.

Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito,
kylmalaitteiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainaja-
kylmidn kaytdn valvonta, vainajien nayttéjen jarjestaminen seka vainajien sai-

lytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.
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3.3 Kiinteistétoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:

TP TA TA TS2 TS3

2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 85 282 350 080 319 480 59 480 59 480
Toimintakulut (ulkoiset) -504 495 -663 442 -634 494 -600 708 -562 208
Toimintakate 1 (ulkoinen) -419 213 -313 362 -315 014 -541 228 -502 728
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 207 397 -313 362 -315 014 -541 228 -502 728
Poistot ja arvonalentumiset -111 571 -116 751 -128 824 -128 824 -128 824
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 21652 -430 113 -443 838 -670 052 -631 552

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja
korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-
suutta. Kiinteistétoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hy-

vaksyman Kkiinteistostrategian mukaisesti.
Kiinteistohallinto (501)

Mynamaen seurakunnassa ei ole erillista kiinteistohallintoa, minka vuoksi tahan

kirjataan kiinteistétoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.

Kiinteistot (502 - 510)
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kiinteistostrategian mukaisesti eteneminen. Luovutaan kiinteistdstrategiaan
mukaisesti pappilasta ja Jokihelmesta. Korvaavat tilat pappilalle Mynamaen
seurakuntakodin pienryhmatilasta ja Jokihelmelle Mietoisten seurakuntako-

dista. Korvaavien tilojen muutostyoét.
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Kaynnistetdan Mynamaen seurakuntakodin peruskorjauksen suunnittelu.
Leirikeskuksen kunnostamisen jatkaminen.

Jatketaan kiinteistdjen kuntokartoituksia ja tehdaan korjaukset, mikali kartoi-

tuksissa akuuttia korjattavaa ilmenee.

Sahkoéisen huoltokirja Granlund Manager tehokas kayttd ennakoivan kiinteist6-

huollon aikaansaamiseksi ja helpottamiseksi.
Mietoisten kirkon muutostyoét kirkon sisalla seka tornin rappauksen korjaus.

Ruotsinpellon alueen tonttien myynti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Sahkoéisen huolto- | Koulutuksiin osallistumi- | Kylla/ei
kirjan tehokas nen

kayttd

IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan
menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien

hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
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3.1 Perustelut

Mynamaen seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia

ovat kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio pohjautuu Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n vero-
tuloennusteeseen (12.5.2025) ja kuluvan vuoden toteumiin seka arvioon lop-
puvuodesta. FCG:n verotuloennusteen mukaan vuoden 2025 kirkollisveroker-
tyma on 1 909 000 €. Ennuste on laadittu kuitenkin jo kesalla ja loppuvuoden
aikana talouden ennusteita on korjattu varovaisemmiksi. Rahastomaksut ja
valtionrahoituksen maara perustuvat kirkolliskokouksen paatdksiin. Hallituksen

sopeutustoimien vaikutus on viela epavarma.

Talousarvio on suunniteltu 45 392 euroa ylijaamaiseksi. Kuluvan 2025 vuoden
ylijaadmaksi on budjetoitu talousarviossa 76 082 euroa, mutta loppuvuonna
nayttaa, etta se ei toteudu. Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen
erotuksena muodostuva toimintakate on 1 628 832 euroa. Vuoden 2024 tilin-
paatokseen nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot laskevat 42 902 eu-

roa.

3.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

TP TA TA TS1 TS2

2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 207 514,06 433 480,00 463 105,00 203 105,00 203 105,00
Korvaukset 4 702,83 1 400,00 0,00 0,00 0,00
Myyntituotot 1226,51 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 87 640,97 76 500,00 139 125,00 139 125,00 139 125,00
Vuokratuotot 20 409,38 20 080,00 19 480,00 19 480,00 19 480,00
Metsétalouden tuotot 61 551,49 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusva-
rat 20 231,93 500,00 500,00 500,00 500,00
Tuet ja avustukset 11 660,95 5 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
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Muut toimintatuotot 90,00 290 000,00 260 000,00 0,00 0,00
Toimintakulut 1879 248,66 | -2 028 574,00 | -2091 937,00 | -2 025479,00| -1 986 979,00
Henkiléstdkulut 101744583 | -1053368,00| -1102666,00| -1102666,00| -1102 666,00

Palkat ja palkkiot -842011,56 |  -849341,00|  -890 180,00 |  -890 180,00 |  -890 180,00
Henkilésivukulut -192176,59 | 204 027,00 |  -212486,00|  -212486,00|  -212 486,00
Henkildstokulujen oikaisuerat 16 742,32 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -475771,73|  -574216,00|  -572556,00 |  -536 698,00 |  -498 198,00
Vuokrakulut -11 526,66 -14 350,00 -14 950,00 -14 950,00 -14 950,00
Aineet ja tarvikkeet 26847217 | -302190,00|  -310365,00|  -279265,00|  -279 265,00
Ostot tilikauden aikana 26847217 |  -302190,00|  -310365,00 |  -279265,00|  -279 265,00
Annetut avustukset -69 070,51 -44 000,00 -44 500,00 -45 000,00 -45 000,00
Muut toimintakulut -36 961,76 -40 450,00 -46 900,00 -46 900,00 -46 900,00
TOIMINTAKATE -1671734,60 | -1595094,00 | -1628832,00| -1822374,00| -1783 874,00
Kirkollisverotulot 1777 363,42 1800000,00| 1817000,00 1835000,00 1853000,00
Valtionrahoitus 154 161,96 130 000,00 130 000,00 130 000,00 130 000,00
Verotuskulut -22 920,25 -21 826,00 -21 102,00 -21 102,00 -21 102,00
Kirkon rahastomaksut -144 540,00 152256,00|  -156 359,00 |  -156 359,00 |  -156 359,00
Rahoitustuotot- ja kulut 23 152,07 6 500,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00
Korkotuotot 3518,21 6 000,00 3500,00 3 500,00 3500,00
Muut rahoitustuotot 5 191,04 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista 14 442,82 0,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE 115 482,60 167 324,00 148 707,00 -26 835,00 29 665,00
Poistot ja arvonalentumiset 111817,65|  -116998,00|  -129 071,00 |  -129071,00|  -129 071,00
Suunnitelman mukaiset poistot -111817,65|  -116998,00|  -129071,00|  -129071,00|  -129 071,00
Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuotot 55 132,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Kulut -38 434,64 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta/rahastoon -16 698,35 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 3 664,95 50 326,00 19 636,00 | -155 906,00 -99 406,00
Poistoerojen lisdys (-) tai va-
hennys (+) 25 756,52 25 756,00 25 756,00 25 756,00 25 756,00
Tilikauden ylijaama (alijidma) 29 421,47 76 082,00 45392,00 | -130 150,00 -73 650,00
Tuloslaskelma
TP TA TA TS1 TS2
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 834123,97|  433480,00| 46310500 20310500 | 203 105,00
Korvaukset 4702,83 1.400,00 0,00 0,00 0,00
Myyntituotot 1.226,51 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 87 640,97 76500,00 | 13912500 13912500 | 139 125,00
Vuokratuotot 20 409,38 20 080,00 19 480,00 19 480,00 19 480,00
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61 551,49 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 20 231,93 500,00 500,00 500,00 500,00
Tuet ja avustukset 11 660,95 5 000,00 4 000,00 4 000,00 4000,00
Muut toimintatuotot 90,00 290 000,00 260 000,00 0,00 0,00
Siséiset tuotot 626 609,91 0,00 0,00 0,00 0,00

Toimintakulut -2 505 858,57 | -2 028 574,00 | -2091937,00| -2 025 479,00 | -1 986 979,00
Henkilostokulut -1017 445,83 | -1053368,00| -1102666,00| -1102666,00| -1 102 666,00

Palkat ja palkkiot -842 011,56 -849 341,00 -890 180,00 -890 180,00 |  -890 180,00
Henkilosivukulut -192 176,59 -204 027,00 -212 486,00 -212.486,00 | -212 486,00
Henkilostokulujen oikaisuerat 16 742,32 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -475 771,73 -574 216,00 -572 556,00 -536 698,00 |  -498 198,00
Vuokrakulut -11 526,66 -14 350,00 -14 950,00 -14 950,00 -14 950,00
Sisaiset vuokrakulut -626 609,91 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet -268 472,17 -302 190,00 -310 365,00 -279 265,00 |  -279 265,00
Ostot tilikauden aikana -268 472,17 | -302 190,00 -310365,00 |  -279 265,00 | -279 265,00
Annetut avustukset -69 070,51 -44 000,00 -44 500,00 -45 000,00 -45 000,00
Muut toimintakulut -36 961,76 -40 450,00 -46 900,00 -46 900,00 -46 900,00

TOIMINTAKATE -1 671734,60 | -1595094,00 | -1628832,00| -1822374,00| -1783 874,00

Kirkollisverotulot 1777 363,42 1800000,00| 1817000,00| 1835000,00| 1853 000,00

Valtionrahoitus 154 161,96 130 000,00 130 000,00 130 000,00 | 130 000,00

Verotuskulut -22 920,25 -21 826,00 -21 102,00 -21.102,00 -21.102,00

Kirkon rahastomaksut -144 540,00 -152 256,00 -156 359,00 -156 359,00 |  -156 359,00

Rahoitustuotot- ja kulut 23 152,07 6 500,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00
Korkotuotot 3518,21 6 000,00 3 500,00 3 500,00 3 500,00
Muut rahoitustuotot 5 191,04 500,00 4 500,00 4 500,00 4 500,00
Sisaiset korkotuotot 63 735,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumisten palautukset si-

joituksista 14 442,82 0,00 0,00 0,00 0,00
Siséiset korkokulut -63 735,45 0,00 0,00 0,00 0,00

VUOSIKATE 115 482,60 167 324,00 148 707,00 -26 835,00 29 665,00

Poistot ja arvonalentumiset 111 817,65 -116 998,00 -129 071,00 129 071,00 | 129 071,00
Suunnitelman mukaiset poistot -111817,65| -116998,00|  -129071,00|  -129071,00| -129 071,00

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tuotot 55 132,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Kulut -38 434,64 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta/rahastoon -16 698,35 0,00 0,00 0,00 0,00

TILIKAUDEN TULOS 3 664,95 50 326,00 19 636,00 -155 906,00 -99 406,00

Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys

(+) 25 756,52 25 756,00 25 756,00 25 756,00 25 756,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 29 421,47 76 082,00 45392,00 |  -130150,00 |  -73 650,00
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltaa maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltaa myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hydédykkeiden hankintamenoihin sekd seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 200 000 euron maararahat vuodelle 2026.

Koko suunnittelukauden 2026-2028 investoinnit ovat yhteensa 458 000 euroa.

Investointihankkeiden vaikutus kayttétalouteen on huomioitu kayttétalousosan
maararahoissa. Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti Mynamaen kirkon aa-

nentoiston uusimisen, valaistuksen parannukset, Jokihelmen myynnista aiheu-
tuvien muutostdiden sekd Kumiruonan kunnostustéiden maararahat on varattu

kayttotalouteen.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on Mynamaen seurakuntakodin pe-
ruskorjauksen suunnittelu 100 000 euroa. Investoinnin hankintamenon jaksot-
tamista voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, ti-
linpaatoksen yhteydessa tai erillisella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion

muutospaatdksella.

Mietoisten kirkkoon tehdaan myods kaytettavyytta parantavia sisamuutoksia ja

rappauksen korjauksia.

Toteutettavat investointi hankkeet ovat kiinteistéstrategian mukaisia. Mietois-
ten kirkko on kirkkolailla suojeltu kirkko ja sen korjaukset/muutokset ovat tar-
keita seka seurakunnallisen toiminnan etta kirkon kulttuuriperinnén sailyttami-

sen kannalta.
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4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-

koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.

Kustannusarvio Ed v_t_xosien TA TA TS2 TS3
kaytto 2025 2026 2027 2028
Mietoisten kirkon rappaus 50 000,00 0,00 50 000,00
Mietoisten kirkon sisdmuutosty6t 60 000,00 8 500,04 0,00 50 000,00
Mynamaen seurakuntakodin peruskorjaus 358 000,00 0,00 100 000,00 258 000,00
468 000,00 8 500,04 0,00 200 000,00 258 000,00
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimeno-

jen kattamiseen.

Tilinpaatos Kuluvan vuoden
2024 TA 2025

EUR EUR EUR EUR EUR

TA 2026 TS 2027 TS 2028

Tulorahoitus -115 483 122 676 111 293 26 835 -29 665
Vuosikate -115 483 -167 324 -148 707 26 835 -29 665
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 0 290 000 260 000 0 0

Investoinnit 22 419 -170 000 -60 000 258 000
Investointimenot 22 419 120 000 200 000 258 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot -290 000 -260 000
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto-
rahavirta

-93 064 -47 324 51293 284 835 -29 665
Antolainauksen muutokset
Pitk&aikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 48 492
Toimeksiantojen varojen muutokset 43 537
Toimeksiantojen paaomien muutokset -12 899
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 8 325

Korottomien pitkaaikaisten vieraan paa-
oman muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan paa-

oman muutokset 9 529

Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 48 492
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Rahavarojen muutos -44 572 -47 324 51293 284 835 -29 665
Rahavarojen muutos (tase) -44 572
Osakkeiden ja osuuksien muutos -41 107
Muiden arvopaperien muutos 242
Rahojen ja pankkisaamisten muutos -3 707
VI Yhteenvetotaulukko
Yhteenvetotaulukko sitovista erista
Sitovuustasoa osoittava otsikko
Kayttétalousosa TA 2026
toimintakate (pl 1 hallinto) -324 567
toimintakate (pl 2 seurakunnallinen toiminta) -903 108
toimintakate (pl 4 hautaustoimi) -86 143
toimintakate (pl 1 kiinteistotoimi) -315014
Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero 1817 000
Valtionrahoitus 130 000
Keskusrahastomaksu 68 904
Elakerahastomaksu 87 455
Avustukset
Investointiosa
Mietoisten kirkon rappaus 50 000
Mietoisten kirkon sisamuutostyot 50 100
Mynamaen seurakuntakodin peruskorjaus 100 000
Rahoitusosa
Rahavarojen muutos 51293
VIII Rahastot
TP TA TA TS1 TS2
2024 2025 2026 2027 2028
Signe Tenhon rahasto Toimintakulut 627,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Signe Tenhon rahasto Muut toimintakulut 627,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Signe Tenhon rahasto TOIMINTAKATE 627,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Signe Tenhon rahasto Rahoitustuotot- ja kulut -627,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Signe Tenhon rahasto Muut rahoitustuotot -627,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Signe Tenhon rahasto TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Sankaripatsasrahasto Toimintatuotot -56,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Sankaripatsasrahasto Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -56,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Sankaripatsasrahasto Toimintakulut 56,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Sankaripatsasrahasto Palvelujen ostot 56,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Sankaripatsasrahasto TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niemen testamentti Toimintatuotot -56,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Niemen testamentti Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -56,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Niemen testamentti Toimintakulut 56,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Niemen testamentti Palvelujen ostot 56,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Niemen testamentti TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Potinkaran testament Rahoitustuotot- ja kulut -2,36 0,00 0,00 0,00 0,00
Potinkaran testament Muut rahoitustuotot -2,36 0,00 0,00 0,00 0,00
Potinkaran testament VUOSIKATE -2,36 0,00 0,00 0,00 0,00
Potinkaran testament TILIKAUDEN TULOS -2,36 0,00 0,00 0,00 0,00
Potinkaran testament Tilikauden ylijagama (alijaama) -2,36 0,00 0,00 0,00 0,00

VII Hautainhoitorahastot Mynamaki ja
Mietoinen

Mynamaen seurakunnassa on kaksi hautainhoitorahastoa: Mynamaen hautain-
hoitorahasto ja Mietoisten hautainhoitorahasto. Mynamaen hautainhoitorahasto
sisaltaa myds Karjalan ja Karjalankylan hautainhoitorahastot. Haudan hoidosta
vastaa kirkkolain mukaan haudan haltija. Seurakunta voi sopia haltijan kanssa,
ettd seurakunta suorittaa korvausta vastaan maaraajan haudan hoitovelvolli-

suutta. Hoitokorvaukset sijoitetaan erityiseen hautainhoitorahastoon, jonka va-

roilla haudat hoidetaan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hoitotilausten mukaan kesakuun alkupuolella hoitohaudoille istutetaan tilatut
kesakukat. Kesakauden kukkia hoidetaan, lannoitetaan ja kastellaan. Ennen

talventuloa kesakukat poistetaan ja haudat havutetaan.
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Hoitohautojen maarat:

Mynamaen, Karjalan ja Karjalankylan hautausmailla on hoitohautoja yhteensa

469. Mietoisten hautausmaalla on hoitohautoja 136.

Henkildstoresurssina nelja kausityontekijaa puolen vuoden ajan: kaksi Myna-
maen hautausmaalla, yksi Karjalan hautausmaalla ja yksi Mietoisten hautaus-
maalla. Lisaksi kaksi kiinteistotyontekijaa ja suntio-vahtimestari myos tarvitta-

essa kaytdssa henkilostéresurssina.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hoitohaudoilla ke- | Asiakaspalaute. Kylla/ei
sakukat ja havut
2. Perennahoito Hoitojen maara Kylla/ei
Myniaméien HHR TP TA TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 41 225,31 19 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 29264,33| -26980,00| -33500,00| -33500,00| -33 500,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1196098 |  -7980,00| -18500,00| -18 500,00 | -18 500,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
sédinen) 11 960,98 7980,00| -18500,00| -18500,00| -18 500,00
TyGalakate (ulkoiset ja sisaiset) 11 960,98 7980,00| -18500,00| -18500,00| -18 500,00
Mietoisten HHR TP TA TA TS2 TS3
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 11 757,27 9 600,00 11 300,00 11 300,00 11 300,00
Toimintakulut (ulkoiset) 9170,31| -10482,00| -10 560,00 -9 560,00 -9 560,00
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Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 586,96 -882,00 740,00 1 740,00 1 740,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
sainen) 2 586,96 -882,00 740,00 1 740,00 1 740,00
Tysalakate (ulkoiset ja siséiset) 2 586,96 -882,00 740,00 1 740,00 1 740,00
Tuloslaskelmaosa
. TP TA TA TS1 TS2
Myndméen HHR 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 41 225,31 19 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Maksutuotot 41 225,31 19 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Toimintakulut .29 264,33 | -26980,00| -33500,00| -33500,00| -33 500,00
Henkilostokulut 23900,14| -19780,00| -26000,00| -26000,00| -26 000,00
Palkat ja palkkiot 19364,92| -16000,00| -21000,00| -21000,00| -21 000,00
HenkilGsivukulut -4 535,22 -3 780,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Palvelujen ostot 127,70 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00 -1 200,00
Aineet ja tarvikkeet -4 236,49 -6 000,00 -6 300,00 -6 300,00 -6 300,00
Ostot tilikauden ai-
kana -4 236,49 -6 000,00 -6 300,00 -6 300,00 -6 300,00
TOIMINTAKATE 11 960,98 .7980,00| -18500,00| -18 500,00 | -18 500,00
Rahoitustuotot- ja ku-
lut 2 150,41 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkotuotot 2 150,41 0,00 0,00 0,00 0,00
VUOSIKATE 14 111,39 .7980,00| -18500,00| -18500,00| -18 500,00
TILIKAUDEN TULOS 14 111,39 .7980,00| -18 500,00 -18 500,00 | -18 500,00
Tilikauden ylijaama
(alija@ma) 14 111,39 -7 980,00 -18 500,00 -18 500,00 -18 500,00
. TP TA TA TS1 TS2
Mietoisten HHR 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot 11 757,27 9 600,00 11 300,00 11 300,00 11 300,00
Maksutuotot 11 757,27 9 600,00 11 300,00 11 300,00 11 300,00
Toimintakulut -9170,31 | -10 482,00 |  -10 560,00 -9 560,00 -9 560,00
Henkilostokulut -6 561,19 -6 182,00 -6 760,00 -6 760,00 -6 760,00
Palkat ja palkkiot
.5 316,18 -5 000,00 -5 400,00 -5 400,00 -5 400,00
Henkilosivukulut
-1 245,01 -1 182,00 -1 360,00 -1 360,00 -1 360,00
Palvelujen ostot -460,68 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00
Aineet ja tarvikkeet
-2 148,44 -3 700,00 -3 200,00 -2 200,00 -2 200,00
Ostot tilikauden
aikana
-2 148,44 -3 700,00 -3 200,00 -2 200,00 -2 200,00
TOIMINTAKATE 2 586,96 -882,00 740,00 1 740,00 1 740,00
VUOSIKATE 2 586,96 -882,00 740,00 1 740,00 1 740,00




TILIKAUDEN TULOS

2 586,96

-882,00
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740,00

1740,00

1740,00

Tilikauden ylijaama
(alijaama)

2 586,96

-882,00

740,00

1740,00

1740,00




